






























































































































- Dans ce contexte, Ie tourisme ne se presente plus comme un simple choix
altematif mais comme une neeessite de gestion des equilibres economique et socio-
politique de la ville. D'autant plus que la ville et sa region beneficient sur ce plan de
grandes ressources et d'atouts importants. Neanmoins, l'experience des dix
dernieres annees qui ont vu Ie demarrage du tourisme a Ouarzazate, a montre que
ce secteur reste une aetivite fluctuante, fragile et vulnerable.

- Le corollaire de ce profit economique et Ie faible niveau du revenu moyen annuel
par menage (26 800 DR) ainsi que sa forte concentration (pres de 600;/0 des
menages ont un revenu inferieur a cette moyenne et 10% des menages accaparent
plus du tiers du revenu total). Le niveau du revenu et sa repartition atfaiblit en plus
l'economie urbaine, celle-ci ne pouvant s'appuyer dans sa diversification que sur Ia
demande interne. Pour l'exterieur les surcouts lies a la distance rendent la
production locale non competitive (en terme de marge). La demande Iiee aux flux
touristiques tend a corriger ces distorsions et constitue, de ce fait, une soupape de
securite pour l'economie urbaine.

- Partant de cette base economique assez fragile, Ie role regional de Ouarzazate
reste essentiellement conditionne par sa fonction administrative en tant que chef-
lieu de province. Son aire d'influence est provinciale Iorsqu'il s'agit de services a
caraetere administratif, mais infra-provinciale en matiere de commerce et de
services marchands. TIs est significatif que 31,2% des etablissements fixes de
commerce reievent du secteur alimentaire et que 34,4% des services soient lies ala
restauration et aux cafes.

- A la marginalite de la ville par rapport aux grands centres economiques du pays
entrainant un surcout lie a la distance, tant pour ce qui est de l'approvisionnement
que de la distribution. s'ajoute la concurrence de la ville de Marrakech. De ce fait.
l'evolution du rOle regional de Ouarzazate dependra aussi de l'evolution de ses
rapports avec Marrakech qui non seulement la maintient dans son aire d'influence
commerciale mais lui ote la possibilite de deployer pleinement son rayonnement au
sem du Sud interieur occidental.

- Enfin, Ie sort qui sera reserve a la fonction militaire de Ouarzazate, dicte par sa
position strategique a la jonction de deux axes de circulation Nord-Sud et £st-
Ouest et dont les retombees economiques sont loin d'etre negligeables, pesera aussi
sur Ie developpement futur de la ville.

C'est dire, en definitive, a quel point les facteUl'Sdu developpement urbain de
Ouarzazate restent difficiles a maitriser.

2- Le tourisme comme incontournable option de
developpement.

Comme il a ete montre plus haut, l'activite touristique est, actuellement, l'une des
deux fonctions tertiaires motrices de l'economie de Ouarzazate. One indication de son poids
dans I'economie urbaine est donnee par la somme totale des depenses touristiques. Celle-ci est
estimee a plus de 131 millions de DR, ce qui represente l'equivalent d'un revenu moyen annuel
par menage de l'ordre de 13 950 DR, soit 52,8% du revenu moyen annuel des menages. Ce qui
traduit la grande dependance de l' economie de la ville vis-a-vis du tourisme et par consequent





readaptation de l'offi"eaux exigences climatiques de cette saison ;
c) Mett!e en place et favoriser Ia concertation entre les ItnaCtures

institutionnelles d'accoDlpagneDlent "Groupe d'Action locale" associations des
o.,erateurs de tourisme, soci6tes d'amenagement touristique, coUectivites
locales...)

3- De 1&nece_Miremise. Div.au urb8DDtlgue.
Le developpement urbain de l'agglomenuion est greve par de tres grands retards en

matiere d'inftastruetures et d'urbanisme qui prennent souvent la forme d'une opposition entre
les rives Nord. et Sud de Oued Ouarzazate.

Ces retards sont illustres par Ie fait que 6QO.Io des logements ne disposent pas
d'une salle d'eau, 50% du parc de logement n'est pas branche au reseau
d'assainissement, 40% des menages ne beneticient pas d'un service de collecte
des ordures. En meme temps, 400,10 des menages declarent etre genes par les
mauvaises odeurs provenant des egouts et ordures.

n existe, en outre, une preponderance de I'auto-construction (97%) et de
I'infonnel (47% des logements de I'aire d'6tude) ce qui donne a la ville un
aspect inacheve (83% des logements dans I'auto-construction sont declares
inacheves).

De meme qu'i1 y existe une tres nette opposition entre I'ancien pCrimen-e
municipal dote d'un plan d'amenagement des 1954 (ville coloniale) et Ie reste de
I'agglomeration qui s'est developpe de f~n anarchique sous forme d'une
peripherie pauvre et sous-equipee.

Le resultat donne une agglomeration qui offie I'image d'une ville
h6terogene (tres grandes differences de standing entre quartiers), tres etalee en
longueur et 6clatee en plusieurs noyaux, sans reel(s) centre(s) d'animation
(eparpillement des facteurs de centralite entre Ie noyau ancien, Ie quartier
administratif et I'espace touristique) et d'aspect inacheve.

Cependant, il nlest heureusement pas trop tard pour pouvoir apporter
les corrections necessaires a une situation qui risquerait, autrement, de
degenerer en une inextricable anarchie urbaine pouvant conduire a une veritable
catastrophe ecologique. Le fait que l'on soit encore en presence d'une ville
moyenne ou les contraintes foncieres sont encore peu pesantes et ou la p6nurie
d'eau et d'espaces urbanisables ne se pose pas en des termes dramatiques ne
dispense pas de l'urgence de l'intervention. Le SDAU de Ouarzazate vient, pour
ainsi dire, a point.

































offre plus de possibilites. n comportera Ie gros des espaces a urbaniser sur cette rive sod et
sera relie a la rive !!ord par une nouvelle traversee qui prendra racine au carrefour Tametkalte.
Le secteur universitaire se dq,loie dans Ie prolongement du boulevard parallele sud. Un
important noyau central compose d'habitat dense autour d'un mail central d'une largeur de
200 m. comportera un pole principal de commerce et services ainsi qu'un pole d'activite du
tertiaire superieur. n sera flanque de deux secteurs d'habitat a moyenne densite. Lemail central
a traiter en espace vert amenage constituera une sorte de jardin interieur, entoure d'immeubles,
pourra beneficier d'eau provenant de l'ancienne station de pompage a rehabiliter. Le
prolongement de cet axe abouti a une importante zone de sport et de loisir articul6e autour de
l'ancien barrage (totalement envase) a traiter en espace vert.

Dans un souci de valorisation du patrimoine architectural que constitue la "Kasbah
des cigognes" et de rehabilitation des noyaux anciens, il est propose une zone touristique a
faible densite (village de vacance sous forme pavillonnaire) autour de Talmesla qui permettra
de rehausser Ie niveau urbanistique de ce sous ensemble (Tazrote-Talmesla-Talate) qui dispose
par ailleurs d'un site agreable beneficiant d'une vue panoramique sur une grande partie du lac
du barrage. L'acces a cette zone se fera par une voie qui longera la zone vivriere. L'acces
preferentiel est assure par une voie Sud aboutissant au circuit touristique du petit lac. La
troisieme traversee, au droit de Tajda, permettra la liaison rapide avec la rive nord au niveau
du pole culturel et touristique de la Kasbah de Taourirte.

Les douars de L'Ouest, Tifoultoute, Aghane et Tagharramt beneficient du meme
souci. Ces sous- ensembles seront dotes de petites zones recevant les equipements de
proximite necessaires.

L'amenagement touristique des abords de la rive nord du lac "Mansour Eddahbi"
reprend certaines des propositions contenues dans Ie projet du BET. "DYNA". En partant de
la "Kasbah des Amis " dont la zone de sports et loisir (comportant Ie Golf Royal ) sera etendue
jusqu'au deux Chaabas qui la bordent, il s'agit de :

* Une zone recevant un centre de tourisme de montagne, base des infrastructures
et de depart des circuits de haute montagne dans I'Atlas, qui amenera en plus Ie role d'un lieu
de rencontres (26 ha) (ce type de centre peut etre gere par un operateur tel que Ie club Med); _

* Ie complexe touristique du barrage existant devra etre utilise comme camping
international (il est dote d'infrastructures de base a rehabiliter). Par contre les activites
nautiques doivent etre deplaces a court termes sur un autre site autour du petit lac;

* Une zone touristique a faible densite sur 140 ha environ, pouvant recevoir des
complexes touristiques sous forme pavillonnaireou sous forme de grappe, dans les deux cas Ie
COSoserait identique;

* Une zone de sports et de loisirs (260 ha); precedemment affecte a un projet de
golf;

* Une zone de villas de haut standing, permettant de realiser des residences de
meme type que celles de la "Kasbah des amis", soit 2 a 4 unites par hectare, (sur 386 ha). Ce
zoning sera adopte en cas 011 Ie projet de golf de 36 trous est abandonne par Ie promoteur , qui
a beneficie de l'accord de principe administratif
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a) JaatKicatioa du parti du SDAU.
Triplement de la population de 1971 a 1995 (24 ans), avec des taux d'accroissement

entre les deux periodes inter censitaires de 5,5% entre 1971-1982 et de 4,9010entre 1982 et
1994. Le nombre de constructions a ete multiplie par 3,2 entre 1979-1994. Ces facteurs de
dynamisme contrastent avec les aspects de fragilite: base economique tertiaire (80% de la
population active) notamment administrative (35,9010en 1982, 27,8% en 1994). Le poids de
cette derniere est appele a baisser dans des proportions importantes (en terme relatit). Son
poids dans les meilleures conditions oscillera, au terme du SDAU, entre 18 et 25%

Une partie des services offerts encore par l'Etat constituerait un nouveau champ
d'investissement pour Ie prive : formation prescolaire, technique, activites sportives et
culturelles et l'ensemble des loisirs urbains. Par ailleurs, la volonte de faire de l'environnement
un parametre imperatif dans Ie choix des options d'amenagement, fera de l'environnement "un
nouveau secteur d'emploi": entretien, proprete, reboisement ...

La recession du poids de l'industrie : 7% en 1982, 3,5% en 1994. Pour relever Ie poids
du secteur secondaire en general, l'accent est mis davantage sur les zones d'activite dont la
faisabilit6est conditionnee par la consolidation des fonctions touristiques et cinematographique
de la ville.

Le revenu annuel moyen par menage est de 26 800 db, soit 2 230 dh par mois
et par menage. Les possibilites d'epargne sont limitees, et la part affectee au logement
(location, accession a la propri6te), varie entre 670 dh et 890 db, ce qui doit se traduire en
terme de zonage par l'importance a accorder au logement social. La reference terminologique
est ceDedes 200.000 logements : Cet aspect concerne pres de 60% des menages. La fraction
intermediaire representerait pres de 25% et la couche aisee, 10% environ.

Compte tenu de ces facteurs, Ie choix de l'option touristique n'est pas un choix
alternati( mais une necessite de gestion des equilibres economiques et socio-politique de la
ville. Cette option implique deux autres aspects complementaires: la preservation de
l'environnement comme philosophie de gestion des ressources et du cadre de vie, et-
l'amelioration de la qualite de la ville.

* I'option touristique comme incontestable option de developpement:_
Ce choix tient compte, des atouts de la ville et de sa province, du rang qu'elle occupe

dans la geographie touristique nationale, de I'essor des segments touristiques : Culture, desert,
montagne, et de la faible possibilite de developpement du secteur secondaire. L'option est aussi
justifiee par ses impacts sur les autres secteurs (artisanat, commerce, transport et services
d'accompagnement). On estime qu'une capacite d'hebergement additionnelle d'un lit induirait
2,5 emplois directs et indirects.



* L'impa$t en terme d'autres choix subsidiaires et induits:
Sauvegarde du patrimoine,
Valorisation de la dimension culturelle,
Protection de l'enwonnement

* La consolidation de la fonction cinematographique:
Celle-ci, de par son impact "marketing" et de ses effets directs et induits sur l'activite

touristique et les autres secteurs d'accompagnement (artisanat, transport, restauration et autres
formes de mobilisation de la main d'oeuvre), est en mesure de jouer un role important dans
l'equilibre global.

* la mise a niveau urbanistique
Pour reduire les differences entre la partie Nord relativement bien equipee et la

partie sud qui devient Ie receptacle des diverses formes de marginalite. La mise a niveau
conceme Ie degre d'urbanite et Ie support economique de celui-ci.

* I'action sur la macro-forme
Pour reduire l'eclatement en longueur de ·Ia ville, et pour doter l'aggiomeration

d'une structure organisee et hierarchisee. Option volontariste pour une seule agglomeration
complementaire et hierarchisee sur les deux rives .

* La prise en compte des contraintes a I'urbanisation et les coups partis:
La topographie, les contraintes physiques et les contraintes liees aux parametres

de l'environnement et de protection de la retenue du barrage. Entin les contraintes climatiques
et de l'orientation des vents dominants, (Sud a Sud-Est et Nord a Nord-Ouest) imposent des
restrictionsquant a la localisation des activites a nuisances atmospheriques.

Ie coat de l'urbanisation et la necessite de preserver les couloirs vivriers
militent a eviter la linearite, aloes que celle-ci est la mieux adaptee aux
conditions climatiques

La presence de l'aeroport au Nord limite l'extension de l'urbanisation dans_
cette direction.

Les operations au Nord-Ouest de la ville: lotissement Massira (ERAC 30
ha) Municipal (30 hectares), Amicale Fadragoum (11 hectares),

De I'acquisition par la commune de Tarmigte d'une parcelle de 26 hectares
pour la realisation d'equipements et lotissements,



cl Lesbu. d.e projection
- Les nouvelles zones d'habitat: 130 hectares au Nord et 360 hectares au Sud

(pour la partie logement)

- Les zones industrielles; (65 hectares: ratio un hectare pour 1650 habitants),
soit en tennes d'emplois theoriques industriels a l'horizon du SDAU de 22 400
(1 emploi pour 50 m2). A cet eifet, l'amenagement des zones industriellesdoit etre
aborde de ~n progressive. A l'horizon du SDAU, et Ii partir de l'hypothese d'un
poids de l'aetivite industrielle de 15%, (pour un taux d'activite de 35% et un taux
de chomage de 100.10), les besoins reels en surface industrielle s'eleverait a environ
42,5 hectares. Le choix d'une superficie plus grande est a mettre en relation avec Ie
mode de valorisation des lots industriels.

- les zones artisanales: la superficie reservee s'eleve a 6 hectares, soit en tenne
d'emploi pres de 6000 (non compris les apprentis qui constituent pres de 50010 de la
population active dans Ie secteur). Le ratio emploi eifectif est 1 emploi pour 10m2
(1 pour 5 m2 si on y integre la categorie aide- familialet apprentis).

- Les zones hotelieres et touristiques: 1103 hectares, soit pres de 21 560 lits
supplementaires. Avec un ratio moyen de 0,4 emplois par lit, Ie total emploi
s'eleverait a 8 624 emplois. En appliquant un coefficient de multiplication de 2 (a
chaque emploi direct correspond un emploi indirect), Ie total d'emplois directs et
indirects s'eleverait a 17248.

Au total, l'emprise spatiale des zones amenagees, est estimee a 3 920 hectares
(dont 1 100 hectares pour Ie tourisme), soit une densite brute de 46 habitantslkm2 .



laau AO 25: _. . .-~ ....•._- . lea adtona
~ EDitaDt ProiNotlaB

Ouarzazate Nord Ouest 820 170
Fadragoum. Est 35 34
Zone activitC Ouest Fadragoum. (Centre C 15 170
C moue)
IsfoutaIi1, Tamassint 71 31
Tifoultoute 10 0
Agbane 12 5
Tagbanamt 12,5 18
Tabounte, Inzbiaten, Tiguemmi L'Jdid, Tajda 198 72
Tazroute, Talmesla, Talate 50,0 17,5
Zone d'activite, de Tarmigte 0 150
Z80uiat Sidi Othmane 17 34
Secteur univcrsitaire 0 20
Extension Sod Ouest Zaouiat 0 379
ZAT. Talrnesla 0 50
ZAT Tifou1toute 15
ZAT Aghane- Tagharramt 40
Zone Hoteliere Agwim 0 100
Sport et loisir Agwim 0 90
ZAT. Ouadras 0 386
ZAT. Nadrane 0 97
Station d'elevage de gibier "Stissa" 0 265
ZAT. El Barj "Sahara Golf" 0 250
ZAT. Club med(S.T) "Kchayt" 0 26
ZAT. Kasbah des amis 80 200
Sport et loisirs "Ait Kdif" 0 16
Sport et loisirs Fadragoum 0 6
Sports-loisirs. sod El Wahda 0 14
Total (arrondi) en ha 1320 2600
Total general en ha 3920

Superficie par habitant en m2 220 217
zone de protection et de Sports-loisirs do petit lac 0 300
Zone d'assainissement 0 180
Zone de boisement des berges du lac, des tits 60 6800
d'oueds les ceintures vertes ....


















